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PROLOGO DE STEPHANE LE FOLL, MINISTRO DE AGRICULTURA, SECTOR AGROALIMENTARIO Y BOSQUES, FRANCIA

Es época de regresar al carbono a donde pertenece. En el aire, el didxido de carbono y otros gases de efecto invernadero
estan cambiando nuestro clima y amenazando nuestro planeta. En la tierra, el carbono enriquece al suelo haciéndolo
fértil y productivo.

Si pudiésemos incrementar la materia organica de los suelos agricolas, tan solo un poco cada afo, podriamos
compensar [a mayoria de las emisiones de gases de efecto invernadero. Es una idea simple pero revolucionaria. Me
encuentro respaldando una iniciativa para determinar como podriamos obtener un incremento anual del 0.4% en la
materia organica presente en los suelos, de modo generalizado. Con tan solo estos 4g extra por cada mil (4x1000)
gramos de carbono que se encuentran actualmente almacenados en nuestro suelos, podriamos ver un aumento en las
cosechas, el florecimiento de la biodiversidad y una mejoria en la capacidad del suelo para retener agua. Esto, a su vez,
fortaleceria nuestra resiliencia frente a mas impactos relacionados con el clima como las inundaciones o las sequias.

La neutralidad en [a degradacion de Ia tierra también es una idea simple pero revolucionaria. En un compromiso politico a nivel global, que ya se encuentra
dentro de las nuevas Metas Globales para el Desarrollo Sostenible que se han adoptado, con la finalidad de encaminarnos hacia una gestion de tierras sostenible
y hacia un aumento masivo de la rehabilitacion de Ias tierras y suelos degradados. Se trata de un compromiso el abordar los asuntos climaticos y de seguridad
alimentaria al mismo tiempo. Puede que nos lleve a redefinir nuestra relacion con Ia tierra.

Estas dos ideas son audaces, complementarias y se pueden alcanzar para el afio 2030. Son audaces si podemos llevar esta simple pero revolucionaria idea al
nicleo de unacuerdo climatico integral. Son complementarias si podemos forjar una alianza entre los responsables de a elaboracion de politicas, los productores
y los consumidores. En términos generales, son alcanzables si movilizamos el financiamiento internacional desde el sector piblico y privado para hacerlas realidad.
Estas son las oportunidades que deberian estar abiertas y disponibles a las comunidades, sin importar su nivel de desarrollo, en todo el mundo.

Por estas razones, me complace presentar el Fondo de Neutralidad en Ia Degradacion de la Tierra (NDT). Es un fondo que se est3 creando para aprovechar el
poder del sector privado. Cuando se lance en 2016, se convertira en un motor importante para la rehabilitacion de millones de hectareas de tierra degradada,
convirtiéndola en tierra fértil y productiva.



PROLOGO DE ANNICK GIRARDIN, SECRETARIA DE ESTADO DE DESARROLLO Y DE FRANCOFONIA, FRANCIA

Estos son tiempos dificiles. La pobreza, la migracion forzada, la radicalizacion y la inseguridad se encuentran en la cima de
los desafios a los que nos enfrentamos. El cambio climatico solo hace que afadir millones de pobres a los ya existentes en
el mundo en desarrollo, lo que podria multiplicar esos desafios.

Nuestra respuesta debe ser eficaz y sistematica. Para poder reaccionar eficazmente necesitamos eliminar los factores que
llevanala pobreza y a lainseguridad y ofrecer un futuro sostenible para todos. Tenemos que prestar mas atencion a la dificil
situacion de los miles de millones de personas en los paises en desarrollo, aquellos que tienen pocas oportunidades y pocas
posibilidades para mejorar sus vidas.

Cerca de quinientos millones pequeios establecimientos agricolas, por ejemplo, proporcionan los medios de subsistencia
de mas de dos mil millones de personas. Ellos producen hasta un 80% de los alimentos en los paises en desarrollo. Las
granjas de pequeiia escala son la principal fuente de empleo y el Gnico camino para salir de la pobreza para la mayoria de
la poblacion. Pero los impactos del cambio climatico y de la degradacion de la tierra, entre otras amenazas ambientales, ponen en peligro poder conseguir nuestros
objetivos comunes para 2030 que fueron adoptadas en la agenda post-2015: un mundo sin carbono y sin pobreza.

Para contrarrestar las amenazas a las que nos enfrentamos, debemos ofrecer oportunidades reales y esperanza. Es por eso que tenemos que invertir sustancialmente
en la tierra. La idea de crear un Fondo para la Neutralidad en la Degradacion de [a Tierra que, simultaneamente, impulse [a inversidn del sector privado, revitalice areas
degradadas y amplie las practicas sostenibles de uso de la tierra es verdaderamente innovadora y merece el apoyo de la comunidad mundial. Sus objetivos concretan
la Agenda de Accion de Addis Abeba sobre Ia la financiacidn para el desarrollo aprobada este verano. Al respetar rigurosas directrices sociales y ambientales, ofrece
una oportunidad Gnica para reparar nuestro planeta y sus suelos, proporcionar puestos de trabajo y seguridad alimentaria, asi como mitigar el cambio climatico.



PROLOGO DE MONIQUE BARBUT, SECRETARIA EJECUTIVA DE LA CNULD

Frente a los abrumadores desafios globales derivados de la degradacion de tierras y de las sequias, que dejan
a millones de personas hambrientas, sin hogar, indigentes e indefensas, debemos asegurar los recursos
financieros para restaurar la tierra degradada. Con dinero para ayudar @ muchas personas, reconstruiremos
paisajes gestionados y naturales para que sean saludables y productivos.

Para el afio 2030, visualizamos un mundo donde ya no exista la necesidad de degradar las tierras. En su lugar,
restauraremos mas tierras de las que se han degradado anualmente. La respuesta mas simple al cambio
climatico, escasez de alimentos, migraciones forzadas y conflictos impulsados por recursos se encuentra justo
debajo de nuestros pies. Invito a los inversores y socios que comparten nuestra vision, a que se unan a nosotros
en una tarea que puede dar resultados inmediatos y colocar a las generaciones futuras en el camino hacia la
sostenibilidad.

PROLOGO DE PHILIPPE ZAOUATI, DIRECTOR GENERAL DE MIROVA

Para Mirova, es un gusto y un honor instaurar esta alianza con la CNULD. La neutralidad en la degradacion de Ia tierra
(NDT) es un objetivo ambicioso, pero es también crucial en Ia lucha contra el cambio climético. En Mirova, creemos que
la integracion de temas de desarrollo sostenible puede generar soluciones que creen valor para los inversores a largo
plazo. Ya hemos demonstrado el éxito de este modelo de negocio y pretendemos unir fuerzas con la CNULD para hacer
que el fondo de NDT sea un éxito por partida triple: financiero, medioambiental y social.




CONTEXTO DE LA CREACION DEL FONDO DE NDT

El desafio de la Neutralidad en la Degradacion de la Tierra (NDT) es: Un compromiso global de restaurar 12 millones de hectareas de tierra por afio

A nivel mundial, se degradan dos mil millones de hectareas de tierra productiva. Esta es un area mayor a la de Sudamérica o de dos veces el tamafio de [a China, y
500 millones de hectareas de esta area son tierras agricolas abandonadas; y, seguimos degradando otros 12 millones de hectareas de tierra productiva cada ao.
Necesitamos romper este ciclo de destruccion, pues los beneficios de prevenir la degradacion de la tierra y de revertirlo son mucho
mayores que las ganancias que se obtienen por degradar nuevas tierras afio tras afo. Solo al optar por practicas de gestion
sostenible de tierras, por ejemplo, podriamos ganar hasta US$1.4 billones por el valor del incremento de [a produccin.*

Durante los siguientes 15 afios, todas las naciones trabajaran en conjunto para alcanzar 17 Objetivos de desarrollo

sostenible (ODS). Uno de nuestros objetivos es alcanzar un Mundo Neutral en cuanto a la Degradacion de la

Tierra para el afio 2030. Esto significa asegurar que el monto de recursos de Ia tierra sana y productiva

del que depende cada familia, regidn o pais para obtener servicios que provienen de ecosistemas (agua,
alimento, precipitaciones, etc.) se mantenga al menos estable.2

Es necesario tomar dos acciones conjuntas para hacer que la neutralidad de la degradacion de la
tierra se haga realidad:

Evitar una mayor degradacion de Ia tierra
- Recuperar la tierra que ya se ha degradado

Podemos luchar contra la degradacion de la tierra, tanto mediante la rehabilitacion de las tierras
ya degradadas y abandonadas, como mediante la promocion de una gestion sostenible de las
tierras para evitar dicha degradacion y parar la degradacion en curso.

Para alcanzar a NDT hasta el afio 2030, es necesario movilizar grandes cantidades de recursos
financieros ya que los recursos pblicos no seran suficientes por si solos. Por ello, es crucial atraer
inversores privados a largo plazo, como se manifiesta en el Plan de Accion de Addis Abeba.? Esto
se puede alcanzar creando un marco de inversion sélido y alineando los incentivos de los inversores
privados con el objetivo de la NDT.

La Convencidn de las Naciones Unidas de Lucha contra [a Desertificacion, mediante su unidad operativa, el
Mecanismo Global, esta respondiendo a este reto con la promocidn de Ia creacion de un fondo independiente
que respaldara iniciativas que busquen alcanzar [a NDT.4

La inversion en |a Neutralidad en la Degradacion de Ia Tierra genera maltiples beneficios y facilita la consecucion de
varios 0DS.



Las inversiones en proyectos de NDT estan disefiadas para crear beneficios derivados sustanciales y para
contribuir con la implementacion de varios 0DS. Si rehabilitamos 12 millones de hectareas de tierra degradada
cada ano, alcanzaremos:

LOS OBJETIVOS DE MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO al secuestrar cerca de 3.3 gigatones de didxido de
carbono para el afio 2030. Esto es aproximadamente un cuarto de la brecha total de emisiones que debe
cerrarse con Ia finalidad de mantenernos por debajo del objetivo de dos grados Celsius.

LOS OBJETIVOS DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO al fortalecer Ia resiliencia y capacidad adaptativa de los ecosistemas
que son vulnerables a peligros relacionados con el clima y los desastres naturales.

LOS OBJETIVOS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICION al mejorar la calidad del suelo y promover la produccidn de alimentos sostenibles y de practicas
agricolas resilientes que incrementen Ia productividad y los ingresos de los agricultores.

LOS OBJETIVOS DE CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD al conservar y restaurar los ecosistemas terrestres, usandolos sosteniblemente y reduciendo la
degradacion de los habitats naturales.

LOS OBJETIVOS DE REDUCCION DE LA POBREZA al permitir que los pobres se vuelvan resilientes, y al reducir su exposicion y vulnerabilidad a eventos
extremos, crisis econdmicas y desastres naturales.

LOS OBJETIVOS DE PRODUCCION Y CONSUMO SOSTENIBLE al promover el uso sostenible y eficiente de recursos naturales y la reduccion de practicas de
gestion de tierras que tengan un impacto negativo sobre la salud humana y el medioambiente.

(asilla 1: Cuestiones relativas ala tierra para la reduccion de Ia brecha de emisiones
y el logro de las metas de los 0DS

El sector de uso de tierras emite casi el 25% del total de las emisiones
de gases de efecto invernadero. El sector puede reducir sus emisiones si
secuestra carbono en el suelo al aumentar y reproducir las practicas que se
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han probado efectivas para ello. Una mejor gestion y uso de tierras, tal como

— |a agricultura climdticamente inteligente, agrosilvicultura y conservacion y

o restauracion de ecosistemas, puede, bajo ciertas circunstancias, reducir

50 - aln mas dichas emisiones.

Emisiones de gases de efecto invernadero (GtC02e) a nivel global
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FONDO PARA LA NEUTRALIDAD EN LA DEGRADACION DE LA TIERRA (NDT): CONCEPTO

El Fondo para la NDT es un nuevo territorio de inversion para iniciativas encaminadas a rehabilitar

la tierra y evitar su degradacion. Creara un marco de inversion y demostrara el valor de estas

inversiones con la finalidad de allanar el camino para un sector de NDT y para canalizar el
financiamiento suficiente para alcanzar la NDT en el 2030.

~»  Un partenariado entre el sector piblico y privado

El Fondo para la NDT se configurara como una plataforma de coordinacion para

combinar recursos financieros. Es un partenariado entre el sector piblico y

privado que esta dirigido a inversores institucionales, inversores de impacto
e instituciones financieras de desarrollo, y a donantes comprometidos en el
apoyo a la neutralidad en [a degradacion de la tierra.

Se gestionara de forma privada y funcionara como un vehiculo de inversion
clasico, ya que se usaran, principalmente, recursos piblicos para cubrir los
riesgos de las inversiones y proporcionar asistencia técnica. A medida que
se perfeccione el modelo, se espera que atraiga dos tipos de inversores
privados. Inversores de impacto, que se enfocan en los criterios de
sostenibilidad medioambiental. Inversores institucionales, como los fondos
de pensiones, que se interesan en inversiones a largo plazo.

ACTIVOS PASIVOS

Instrumentos financieros para
realizar actividades dirigidas
a rehabilitar la tierra
y evitar su degradacion que
generen ingresos econémicos al
igual que beneficios sociales
y medioambientales

El capital proporcionado por
los inversionistas pablicos y
privados mediante un acuerdo
de distribucion de riesgos en
forma de una estructuraen
capas (tramos subordinados
y principales)




Modelo de negocio

El Fondo para la NDT puede alcanzar sus metas mediante la financiacion directa o indirecta de proyectos y entidades que
promuevan la rehabilitacion de tierras y la gestion sostenible de tierras en todos los paises.

Inicialmente, el Fondo se centrara en actividades existentes que involucren a agentes afines, con el propdsito de
incrementar significativamente la escala e impacto de los esfuerzos depositados globalmente con miras a la consecucidn
de los ODS. Con el paso del tiempo, el Fondo ayudara a estructurar y financiar nuevas iniciativas en todo el mundo.

Las iniciativas que generan un triple rendimiento de las inversiones son el centro del Fondo para la NDT.

El rendimiento financiero que podria ser ganado como el interés

pagado sobre préstamos o dividendos generados a partir de (asilla 2: Modelo de negocio

inversiones de capital. El rendimiento del inversionista estara

vinculado al perfil riesgo/rendimiento del portfolio. Sectores especificos

Beneficios medioambientales, entre los que se incluyen Ia Los proyectos financiados por el Fondo para la NDT promoveran la gestion sostenible de
regeneracion de a capacidad productiva del suelo, la restauracion tierras en Ias zonas rehabilitadas o donde se haya evitado su degradacion a través de
de las funciones del ecosistema, una biodiversidad mejorada y la varios sectores y usos de la tierra, incluyendo:

mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
Agricultura: por ejemplo, proyectos de gestién sostenible del ganado; practicas

Beneficios sociales, tales como oportunidades de empleo sostenibles en planes de cultivo y cosecha

ecoldgicas’, mayor seguridad alimentaria y del agua y el empodera-

miento de comunidades locales y de pequefios propietarios de - Silvicultura: por ejemplo, proyectos de reforestacion, gestion sostenible de
tierras. bosques y proyectos agroforestales

Energia: por ejemplo ubicar parques solares, edlicos o plantas de biomasa en tierras
rehabilitadas; combinando proyectos de energfa renovable con componentes de
reverdecimiento/agricultura

Conservacion: por ejemplo, proyectos de preservacion y rehabilitacién de habitats;
construccion e infraestructura sostenible para el turismo ecoldgico

Reclamacion de tierras: por ejemplo, renovacion de vertederos; sitios rehabilitados
para conservacién o parques de recreacién; uso de tierras rehabilitadas para
albergar infraestructura neutral en materia de degradacion de tierras o ecologica

Los proyectos de gestion sostenible de tierras en estos sectores pueden generar un
rendimiento de doble digito, y por tanto, acomodar varias opciones para la rehabilitacién
de tierras o para la degradacion evitada, y aun asi tener un potencial comercial atractivo.



IMPLEMENTACION DEL FONDO PARA LA NDT: UN ENFOQUE COLABORATIVO

Partenariado con una compaiiia de gestion de renombre

El Mecanismo Global de Ia Convencidn se encuentra colaborando con expertos y asesores especializados para
desarrollar el Fondo para [a NDT. Mirova, un lider en inversion sostenible y filial de la compania Natixis Asset
Management, ha sido elegido como el Socio Colaborador en la Estructuracion del Fondo.

Juntos, perfeccionaran la estrategia de inversion del Fondo, su estructura de gobernanza y los estandares
medioambientales y sociales de desempefio, al igual que la movilizacion del capital piblico y privado; ademas,
seleccionaran los proyectos elegibles. El Fondo se lanzara en el Gltimo trimestre de 2016.

Supervision de parte de un Grupo Asesor

El Mecanismo Global y Mirova contaran con Ia asistencia de un Grupo Asesor conformado por miembros senior de Ias principales
partes interesadas del Fondo, incluyendo organizaciones no gubernamentales e internacionales.

El Grupo Asesor formara parte del proceso de desarrollo y estructuracion del Fondo con la finalidad de proporcionar asesoramiento sobre varios

asuntos; en especial, sobre los estandares medioambientales y sociales de su desempefio. Un Comité Directivo conformado por los miembros de Mirova y del
Mecanismo Global tendra la autoridad para tomar [as decisiones definitivas.

Grafico 1: Administracion del Fondo para la NDT
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FONDO PARA EL NDT: ESTANDARES SOCIALES Y MEDIOAMBIENTALES DE DESEMPENO

Las propuestas de proyectos y decisiones de inversion se someteran a un proceso rigoroso de debida
diligencia para asegurar que las inversiones del Fondo para la NDT cumplan con los estandares de
desempeio establecidos. Son de particular interés dos elementos. En primer lugar, la manera en
[a que contribuiran los proyectos con Ia neutralidad en [a degradacion de tierras. En segundo
lugar, los riesgos sociales y medioambientales que el proyecto representa en todas las
fases de su ciclo de vida. Los estandares de desempefio del Fondo se edificaran sobre
estandares internacionalmente reconocidos, tales como los Estandares de desempefio
de la IFC relativos a la sostenibilidad social y medioambiental y las Directrices
voluntarias sobre la gobernanza responsable de [a tenencia de la tierra, la pesca y
los bosques en el contexto de la seguridad alimentaria nacional.
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CASO DE INVERSION: SAN MARTIN SOSTENIBLE (PERU)

Ejemplo: Un proyecto de rehabilitacion de tierras a gran escala mediante la agrosilvicultura, la silvicultura sostenible y la deforestacion evitada

Contexto

La region de San Martin en el Perii fue deforestada en gran medida durante los afios 80 dado que se convirtio en una zona roja de produccion de coca y estuvo
plagada por el terrorismo, el alto grado de delincuencia y una grave inseguridad. En los afios 90, los granjeros pasaron de tener cultivos de coca a tener cultivos
de cacao, con la ayuda de [a Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional. Las primeras cooperativas tanto de comercio justo como organicas se
formaron casi al mismo tiempo y aportaron con un valor agregado mediante mayores garantias de precio, bonos y alianzas a largo plazo con los compradores.

No obstante, grandes areas de tierra gravemente degradada se mantuvieron sin cultivar, incluso a
medida que las comunidades expandian sus granjas hacia el bosque primario. En 2008 el proyecto
PUR inici6 una respuesta a gran escala al problema, dicha respuesta también busca ampliar
la perspectiva que tienen los granjeros sobre su futuro. Este proyecto vincula proyectos
de agrosilvicultura, reforestacion y conservacion de bosques con las organizaciones
de los granjeros, tales como las cooperativas Acopagro y Oro Verde y la Fundacion
Amazonia Viva.

(asilla 3: Proyecto PUR

El Proyecto PUR es un operador de proyectos comunitarios de
silvicultura que se especializa en el desarrollo de I3 silvicultura,
agrosilvicultura y de proyectos agro-ecoldgicos en paises en
vias de desarrollo. Desarrolla innovaciones para agricultores a
pequena escala que estan dispuestos a adquirir compromisos
a largo plazo. Por ejemplo, combina la cosecha con I3
agrosilviculturaoreforestacidn, y proyectos deautosuficiencia
para organizaciones de pequefios agricultores. Tiene un
portfolio con 37 proyectos de silvicultura en 30 paises, para
mejorar la productividad, autosuficiencia, diversificacion de
ingresos para agricultores, generacion de capacidades y la
emancipacion de Ias poblaciones locales.




Potencial de inversion

Hoy en dia, hasta 500.000 hectareas de tierra en San Martin todavia se encuentran degradadas. Pueden, y deben restaurarse mediante la agrosilvicultura o
reforestacion dado que la deforestacion mediante practicas de roza y quema continiia en la bisqueda de la ganaderia extensiva y [as cortas ilegales de madera.
El calentamiento global y las condiciones del cambio climatico también afectan y amenazan a los cultivos de cacao y café. Existen oportunidades para:

Rehabilitar las tierras degradadas: instalar cacao o café en sistemas agroforestales mas productivos o instalar parcelas de madera para una silvicultura

sostenible

Renovar parcelas de cacao y café insuficientemente productivas

Evitar la deforestacion mediante una mejor gestion comunitaria, Ia diversificacion econdmica y una productividad mejorada de las granjas.

OPORTUNIDAD DE RESTAURACION DE TIERRAS

Rehabilitar tierras degradadas mediante el
establecimiento de nuevas parcelas de cacao/
café usando la agrosilvicultura

Rehabilitar tierras degradadas mediante el
establecimiento de plantaciones sostenibles de
madera

Renovar parcelas de café o de cacao insuficiente-
mente productivas mediante la agrosilvicultura

Evitar I3 deforestacion mediante la conservacion
de bosques, empoderamiento de la comunidad,
actividades econdmicas alternativas, intensifi-
cacion de la agricultura

Fuente: Proyecto PUR

ALCANCE
250.000ha

50.000 ha

10.000 ha

500.000 ha (amenazadas por mds de 40 afios)

(0STO
USD 3.000/ha

USD 2.000/ha

USD 2.000/ha

USD 400/ha (preservacidn por 40 afios)

PRESUPUESTO TOTAL
UsD750m

USD 100m

USD 20m

USD 200m
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Disclaimer

This document (the “Document”) is being circulated as an information-only document and does not constitute an offer, a proposal, or a solicitation to investors to invest in the land degradation neutrality
fund, (the "LDN Fund"). This Document has been prepared for indicative purposes only. This Document does not represent a commitment on the part of the Secretariat and the Global Mechanism of the United
Nations Convention Desertification (“UNCCD") and Mirova to structure the Fund described herein nor any other fund. This information purpose only document is a non-contractual document intended only

for professional and non-professional clients in accordance with relevant provisions of the United Nations relating to publications and disclaimers, and the Markets in Financial Instruments Directive (MIFID).
It may not be used for any purpose other than that for which it was conceived and may not be reproduced, copied, distributed or communicated to third parties, in part or in whole, without the prior written
consent of the UNCCD and Mirova. The UNCCD and Mirova reserve the right to modify (add, change, improve or update) any information contained in the Document at any time without notice. This document
consists of a presentation created and prepared by the UNCCD and Mirova based on sources it considers to be reliable. The Document is provided “as is”, without warranty of any Rind, either express or
implied, including, without limitation, warranties of merchantability, fitness for a particular purpose and non-infringement. The UNCCD and Mirova do not guarantee the accuracy, adequacy or completeness of
information obtained from external sources included in the Document. The Document may contain advice, opinions and statements of various information sources. The UNCCD and Mirova do not represent or
endorse the accuracy or reliability of any advice, opinion or statement or other information provided in the Document. Reliance upon such advice, opinion, statement or other information shall also be at the
Reader's own risk. Neither the UNCCD nor Mirova shall be liable to any Reader or anyone else for any inaccuracy, error, omission, alteration or use of any content herein, or for its timeliness or completeness.
Nothing herein shall constitute or be considered to be a limitation upon or a waiver of the privileges and immunities of the UNCCD as an international organization, which are specifically reserved. The
Document is a joint collaborative work in accordance with the principles of the Global Compact of the United Nations relating to human rights, labour, environment and anti-corruption. Under Mirovas social
responsibility policy, and in accordance with the treaties signed by the French government, the funds directly managed by Mirova do not invest in any company that manufactures sells or stocks anti-
personnel mines and cluster bombs.
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